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A 2017/2018. nevelési év értékelésének tényezdi

> 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. §(2)

> Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

> Intézményi terveink szakmai iranyelveit tartalmaz6 dokumentumok
Pedagdgiai program

SZMSZ

Az 6voda Onértékelési Programija és - Eves terve

Tovabbképzési/beiskolazasi terv
Munkaterv 2017/2018.

YVVYYVYYV

A pedagoégiai munka értékeléséhez kikértem és felhasznaltam a neveldtestiilet tagjainak
éves értékelését, a nevelo6 munkat segité kozvetlen alkalmazottak véleményét, a Sziil6i
kozosség képviseldinek véleményét, javaslatait.

A 2017/2018. nevelési év meghatarozoi:

A Beszamol6 készitését megeldzte a Nevel6testiilet, ill. a Neveldi kozosség éves értékelése,
valamint figyelembe vettem a csoportok értékelését, irasos, vagy szoban elhangzott
véleményét.

A sziilék az Ovodai Sziilsi Kozosség képvisel6i altal érvényesitették véleményiiket,
egyetértésiiket.

Jelen Beszamolé alapja a 2017/2018. nevelési évrél sz616 Intézményi Onértékelés



1 Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elvaras: Az éves munkaterv 6sszhangban van
stratégiai és operativ tervezés? a stratégiai dokumentumokkal.

Ovodank tevékenységkozponti pedagogiai programja (tovabbiakban: Pp.) az Alapprogramra
¢épiilt, a helyi viszonyokra adaptalt, utoljara 2016-ban modositottuk. A 137/2018. (VIL. 25.)
Kormanyrendelet, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl szold 363/2012. (XIL17.)
Kormanyrendelet mddositdsat a neveldtestiilet megismerte, a Pp-ot feliilvizsgalja, mddositja, és
2018. szeptember 1-t61 1ép hatalyba.

Az éves munkaterv tudatosan a pedagogiai programra épiild atgondolt feladatokat tartalmaz.
Eroésségek: Az adott gyermeki-, sziil6i- és nevel6i kozosség adottsagait veszi figyelembe.
Fejleszthetd teriiletek: A nevel6testiilet intenzivebb részvétele a tervezés elOkészitésében
(otletelés, javaslatok).

Pedagogiai folyamatok - Megvaldsitas

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elvaras: A nevelési év végi beszamolo
miikodését iranyitd éves tervek és a | megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo
beszamolok viszonya? nevelési év tervezése.

Az éves terv az eléz$ évi beszamolo megallapitasait figyelembe véve késziil. Epit az elért
eredményekre, tovabbgondolja a pedagdgiai folyamatokat a fejlddés érdekében.

Erésségek: Hagyomanyokon alapszik, az tjabb elvarasok (pl.: adaptiv nevelési moddszerek,
palyazatok) beépitésével.

Fejlesztheto teriiletek: Az elégedettségmérés megvalositasa

Fejlesztési javaslat: A sziildi — és munkatarsi elégedettségmérés mitkodésképes rendszerének
kiépitése.

Pedagogiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagégiai | Elvaras: Az intézményben a gyermeki fejlodést
programban meghatarozott gyermeki | folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
értékelés miikodése a gyakorlatban? dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit osszekapcsoljak,
sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal
folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviselgjének és az életkornak,
fejlettségi  szintnek megfeleld6 formaban
gyermeknek.

A gyermeki fejlédés a megfigyelések rendszeres feljegyzésével nyomon kovethetd a fejlodési
naploban. A sziilokkel fogado orakon beszélik meg a fejlodesi folyamatot az 6vodapedagogusok.
Evente két alkalommal torténik a gyermekek irdsos értékelése.

Erésségek: A neveldtestiilet altal kialakitott és elfogadott a dokumentacio formai €s tartalmi
kovetelménye. A kiilonos figyelmet igényld gyermekek kapcsan tovabbra is folyamatos a
kommunikéci6 és a visszacsatolas az 6voda-fejlesztd szakember-sziild kozott.

Fejlesztheto teriilet: A sziilokkel valo kommunikacié dokumentalasa, minden fogadd o6ra soran.
Fejlesztési javaslat: A jegyzOkonyvezés alkalmazasa.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elvaras: Az intézmény vezetése és érintett
gyermekek szocialis hatranyainak | pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
enyhitése? gyermek szocialis helyzetérol.

Ovodankban a szocialis hatranyok enyhitése a kiilonos rafigyeléssel és a sziilékkel, csaladdal valo
Oszinte nevelOpartneri 1égkor alakitdsaval valosul meg.

A vezetés kiilonos gondot fordit a tapintatos, célra vezeté kommunikaciora. Jelzés esetén az érintett
ovodapedagdogusokkal egyeztetve tortént a szocialis hatrany segitése.

Csoport | Jelzés Egyeztetés Megjegyzés

Mazsola | 1 f6 — 1 alkalom Sziilovel, Gyermek jellemzését
Sziil6, majd a 6vodapedagogusokkal megkiildtiik, tovabbi
gyermekjoléti szolgalat is intézkedés az iskolaban
jelzett

Bolcs 1 f6 — Birdsagi kérés Erintett sziil6 ¢és a A kért jellemzést

bagoly | (valofélben 1évé sziilok) pedagogusokkal megkiildtiik

Eroésségek: Nevelokozosségiink igényli az esetek megbeszélését annak érdekében, hogy egységesen
tudjuk kezelni az adott ligyet.

Fejlesztheto teriiletek: Informacidaramlas megvalosulasa minden helyzetben.

Fejlesztési javaslat: A kétiranyh kommunikacié (vezetdség <-> csoportpedagogusok),
informacidaramlas folyamatanak megvaldsitasa.

Kozosségfejlesztés
Szempont: 2.2. Az intézmény Elvaras: A sziilok a megfeleléo kereteken beliil
kozosségépito tevékenységei hogyan, részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
milyen keretek kozott valosulnak meg?

2.2.1 A gyermekkozosségek szamara szervezett programok az oOvoda teriiletén és azon kiviil
valdosulnak meg a 2017/2018. évi Csoportnaplokban dokumentéltak szerint.
o Koz0s jatekszervezés,
élményszerz0 kirandulasok,
koz6s késziilddés linnepi alkalmakra (csoportnaplokban dokumentalva)
boldogsagpercek/ora szervezése
beteg csoporttars meglatogatasa

2.2.2 A neveldi kozosség szamara szervezett programok:
o Kaotetlen id6toltés €s beszélgetés a szegedi Bor-téren
e Kihelyezett neveldi értekezlet — 2018.08.31. Ruzsa, Napraforgd vendéghaz
o Szakmai év lezar6 és nevelési évnyito értekezlet
o Homokhati tira — ismerkedés a Homokhatsag élévilagaval, torténelmi anekdotékkal,
a tanyavilag torténelmével a 9 km-es gyalogtiran
o Kozos csobbands és siitogetés




2.2.3 A sziilok részvételével megvalositott programok:

Program Idépont: Megvalositas

Egészség-sziget 2017.10.09. kozos délutani tevékenység, kiilso kapcsolat és a
sziilok bevonasaval (véradas)

Tok jo buli 2017.11.07. szlilok-gyermekek, k6z6s mokas jatékok

Adventi k6zo6s délutan 2017.11.28. k6z06s €lmény, iinnepre hangolddas

Mikulas tinnep 2017.12.05. OSZK és 6voda kozos szervezése, kiilsd kapcsolat:
Mikulés

Karéacsony, Betlehemes | 2017.12.20. Nagycsoportosok eldaddsa a gyermek-

jatek kozosségek és a szililok szamara

Husvétold Nyuszi-vard 2018.03.27. ko6zos élmény, tinnepre hangolodas

Anyak napi k6szontod 2018.05.03-04. | korcsoportonként, anyak, nagymamak

Csaladi kirandulas 2018.05.17. szervezés a gyermek-sziil6-dolgozo
kozosség szamara, kozos élményszerzés

Evzard miisor sziiloknek | 2018.05.25. a kozEpso €s nagycsoport eldadasa a sziiloknek,
ovodapedagdgusok felkészitd munkajaval

Erdsségek: A csapatépitd programok eredményesek, mas-mas koriilmények kozott ismerhettiik
meg egymast, mindez kdzelebb visz az elfogadashoz, masok értékeinek megismeréséhez.
Fejlesztheto teriiletek:

e kimaradt programok atgondolasa

e korrekt, idében torténd tdjékoztatas
Fejlesztési javaslat: Frissités 0 otletekkel, iddben atgondolt szervezés

3. Eredmények

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az intézményi
mutatokat  tartanak nyilvan az | eredményeket:

intézményben? (helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon
megszervezett mérések eredményei)

Az intézmény altal elért eredmények, kimutatasok a 2017-2018. nevelési évben

3.1.1. Kimutatas gyermeklétszamok alakulasarol:

Csoport 10.01. 05.31.
1. Bobita (2 14 - 4 évesek) 22 25
2. Mazsola (4 - 5 évesek) 22 19
3. Bolcs bagoly (5 - 6 72 évesek) 20 20
Gyermeklétszam 64 64




3.1.2. Kimutatas a tankoteles kora gyermekekrol:

Tankoteles koru gyermekek létszama (maj.31.) Mazsola Bolcs bagoly
5. életévét 2018.08.31-1g betoltott gyermekek szama 8 20
Evkdzben a csoportbél elment / a csoportba érkezett Gj 6/3 3/4
gyermekek szama (fluktuacio)

Csoport 0ssz. 1étszama 19 20
Iskolaba megy 4 19
Ovodaban marad 15 1

3.1.3. Kimutatas k6zosségi programokrol:

Ko6z06s tevékenységek felsorolasa

Létszamhoz viszonyitott sziil6i érdeklédés %-ban

Egészség-sziget 52 %
Tok jo 80 %
Adventi késziil6dés 83 %
Husvétolo nyuszi-vard 78 %
Csalados kirandulas (kisérok aranya) 93 %
Csillagdsvény — csoportos élményszerzés 95 %
Atlag: 80 %
3.1.4. Kimutatas alkalmazotti k6zosségiinkrol:
. L. - . 2017. Fluktuacio
képzettség és feladatkorok szerint 10.01. tAvozas ‘ felvétel
Pedagégusok
],?elS('ffOkl’l alzrlp képzettségii 7 16 116 116
» | Ovodapedagogus
ks ED » Szakvizsgazott ovodapedagogus 35
S S | ® Egyéb, nem szakteriiletrdl szerzett - -
3 masik diplomaval rendelkezik 1fo
= |« Mentori feladatokat lat el 2 fo - -
» Gyakornok évodapedagogus 2fo 1fo 1fo
Nevelo-oktato munkat kozvetlen segiték (NOK)
So._ N | Felséfoki gyogypedagogiai asszisztens
= -g N §| €s mozgasterapeuta, 6vodapedagdgus 1 fo - -
& £ | diplomaval
Szakképzett dajkak szama 3 fo - -
E = Alapkeépzettséggel és dajkai 1fo
= szakképesitéssel
_ » Fgyéb a munkakorhoz szorosan nem 2fo - -
sorolhato képzettséggel is rendelkezik
2 x . Gazdasz'!gi ligyintéz6 kozépfoka 1 f(’i" 1 6 116
2z 5 2 | Konyhai alkalmazott 0,9 fo
= E S




4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Szempont: 4.1. Milyen pedagégus szakmai | Elvaras: Az  6vodapedagogusok  szakmai
kozosségek miikodnek az intézményben, | csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket,
melyek a o tevékenységeik? onall6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzak meg.

Pedagogusok szakmai csoportjai:
Szakmai miikodési | tevékenység
csoport teriilet
Nevelotestiilet | Intézmény | rendszeresen, havonta értekezett
- gyakorolta legitimacios jogait

- hatarozatokat hozott
- minden tagja vallalt szervezési feladatot a kozos
tevékenységekben (egyenlé munkamegosztas)

Ovoné parok | Csoport (3) | A csoportokban jol mitkodott az Gvodapedagdgus parok egyiitt
tevékenykedése, erdsitették és kiegészitették egymast.

Mazsola csoportban az oktdberi 6vodapedagogus valtozast, a
kellemetleniil varatlan helyzet ellenére —, végiil j0l reagalta a
csoport. Ebben nagy része volt Racskai Enik6é évodapedagogus
kommunikécidjanak, pozitiv pedagdgusi és pedagogiai
hozzéaallasanak, helytallasanak.

Pélyazati team | Erasmus+ Palyazati team alakult. Allando tagja Kantor Piroska, aki angol
nyelvtudasaval és szakmai hozzéértésével képviseli az
intézményt. Szinvonalas munkdjat szoban €s irasban is elismerte
a palyazati koordinator. A palyazati projekt témajaban, a videos
bemutatok alapjan az 6voda szakmai munkd;jat is pozitivan
értékelte.

Erosség: A kozos gondolkodas gyakorlati sikon is megindult a szakmai kdzdsség helytallasaval.
Fejlesztheto teriilet: A kommunikacids hézagok betdltését még gyakoroljuk, a kdzos cél érdekében.
Fejlesztési javaslat: Kommunikacios €s csapatépitd programok szervezése.

Szempont: 4.2. Hogyan torténik az | Elviaras: Az intézmény munkatirsai sziamara
informacioatadas az intézményben? biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Intézményi szinti szakmai értekezletek, neveldtestiileti- és alkalmazotti értekezletek alkalmaval
biztositott, hogy mindenki egyszerre €s azonos feltételek mellett informalodjon. Az alapvetd és a
szakmai munkahoz sziikséges informaci6 megfeleld. A vezetdi és a gazdasagi szamitogép mellett a
dolgozoi1 szamitogep is rendelkezik internet elérhetdséggel.

A tanfeliigyeleti ellendrzések €és a mindsitd vizsgak targyi feltételeként sziikségessé valt a Wifi
kapcsolat biztositasa. Router beszerzésével biztositottuk a Wifi elérhetdséget, hogy egyéb eszkdzokrol
(laptop, telefon) is elérhetd legyen az informacios halo.

Fejlesztési javaslat: Ovodapedagdgusok szakmai munkajat segitheti, ha az épiilet egészére ki tudjuk
terjeszteni a Wifi-csatlakozas lehetdségét.




A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei:

Ssz. Az informacio atadas Belso kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei

1. | Neveldtestiileti értekezletek | Havi rendszerességgel, a feladatok iitemezésére iiltiink

0ssze, a felel0sok segitségével megtortént a szakmai
rahangolodés. Minden esetben az 6tletelés volt az egyik
leghatékonyabb modszer. A nevel6testiileten beliili
kommunikécios csatorndk beindultak.

2. | Munkaértekezletek az éves | A ped.munkat segitok és a technikai alkalmazottak
munkaterv szerint (dajkai, munkaértekezletét egyiitt tartottuk, mert munkajuk tobb
technikai dolgozok) ponton Ssszefiigg, vagy atfedésben van. Osszel és tavasszal

HACCP-s értekezleten elevenitettiik fel az ismereteket.
Tajékoztatd, egyeztetdé  jelleggel spontan,  rovid
értekezésekre is sor keriilt. A feladatok elosztasa, az
egyenld teherviselés érzése tobb esetben nem valdsult meg.

3. | Munkatarsi értekezletek a Leghatékonyabb nevelés nélkiili munkanapokra szervezni
teljes dolgozoi kor az értekezletet. E16z6 id6szak lezaréasa és a kovetkezo
bevonasaval inditasa, eredmények, teend6k megbeszélése, Otletelés,

véleménnyilvanités.

4. | Hospitalas, szakmai A hospitalast elsésorban a  gyakornok kollégak
tapasztalatcsere alkalmaztdk, mint Onképzési format. Ugyanakkor az

ovodapedagdgus parok tobb alkalommal is hospitaltak
egymasndl, ez a k6z0s munkat nagyon jol tAmogatta.

5. | Elektronikus Jol mukodtek a zart facebook csoportok, az egyik
kapcsolattartas leghatékonyabb kommunikécios tér a csoportokon beliil,
(E-mail, kdzosségi oldal, szil6 - szilék és szilok — pedagdgusok kozotti
Online munkafeliilet informacidaramlasra.
hasznalata, stb.)

6. | Faliajsag Szokasos hirdetési feliilet, az aktualitdsnak megfeleld és a

kotelezden kifiiggesztendd kozlenddk szaméra hasznaltuk.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Szempont: 5.1. Hogyan
tajékoztatast a partnerek az intézmény | modon tajékoztatja Kkiils6 partereit (az
eredményeir6l?

kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos

informacioatadas  szébeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.




Az informacio atadas
modja

Kiilso kapcsolatok - Szoveges értékelés

- Ertekezletek,
megbeszélések

SZTE JGYPK mentori értekezletek — informacidk szerzése,
személyes kapcsolatok tovabbalakitasa valosult meg

Tempus Kdzalapitvany — Projekt szeminarium a beszamolorol
Mora Ferenc Muzeum, Agora — palydzatok altal 6vodas
gyermekeink ingyenes tevékenységeken vesznek részt.

- Egyéb ligyintézések,

- programszervezes

Intézményen kiviili iigyintézések, Bank, NAV, ANTSZ,
Kormanyhivatal - informalodas, hivatalos tigyek intézése az adott
helyszinen, esetenként eldzetes idopontfoglaldsra tortént.

Mitrix Kozalapitvany - ingyenes jutalomkonyv tAmogatas
Majoros tanya, Agoéra, M.F. Muzeum, T4ajhaz, Konyvtar,
Napraforgd6 Vendéghaz, - Gyermekcsoportok, nevel6kozosség
kirandulésainak, helyszini tevékenységeinek szervezése érdekében
meglévo és 1j kapcsolatok épiiltek és mélytiltek.

- Hirdet6tabla

Nevelési-oktatasi intézmények, egyéni partnerek kindlata, pl.:
iskolak, intézmények bemutatkoz6 ajanlatai

- Csoport faliujsag,
naptar

Kiils6 helyszinen szervezett tevékenységek megjelenitése,
emlékeztetd feljegyzések,

- Ko6zosségi oldal
- web-feluletek
- online feliiletek

Megosztasokkal — felhivtuk  d6vodankra a  figyelmet, pl.:
rendezvényiink bemutatasa. OH feltolt6 feliiletének, KIR, KIR-
STAT adatkitoltd feliiletének hasznalata

Erasmus+ palydzat kapcsan a projekt talalkozok beszamoloinak
feltoltése, - kapcsolattartas a koordinacids — és egyéb partnerekkel

- Levél, e-mail Hivatalos megkeresések, jelentések mentek a jegyzo, a fenntartd, a
Kormanyhivatal, vagy a POK Szeged felé, és vissza.
Boldog 6voda, Biztonsagos o6voda — Beszamol6 a
tevékenységlinkrol
- Személyes Civil Piac-on valé megjelenés, az 6vodai dolgozok bevonasaval,
megjelenéssel az 6voda | reklam jelentdségii
népszerlsitése

Erdsség: Kiilso partnerekkel vald kapcsolattartas rendszere jol mitkddik, a visszakapcsolas az ijabb
nevelési év tervei szerint megtorténik.
Tevékenységeinkbe illeszthetd gyermekprogramok kiilsé helyszineken vald megszervezése a
modern pedagodgiai elveknek megfelel.
Fejlesztheto teriilet: A partnerekkel valo kapcsolattartas, d&polds megosztasa a vezetdségben. MNV

Zrt-vel a kapcsolat ujraépitése.

Fejlesztési javaslat: Intézményvezetd-helyettes, egyéb szakmai vezetdk bevondsa.




6. A pedagogiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a

infrastruktura az intézmény nevelési | pedagogiai program megvaldsitasahoz
strukturajanak  pedagodgiai  értékeinek, | sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
céljainak? hianyokat a fenntarto felé.

Mozgasfejlesztés: Jatékbeszerzések sordn az elavult, vagy megrongalddott, balesetveszélyessé valt
eszkozoket cseréltiik, pl.: futobiciklik, rollerek; valamint pedagdgiai céljaink megvaldsitasa, a
gyermekek fejlédése érdekében tovabbi eszkozoket szereztiink be, pl.: triciklik. A beszerzések a
2018. évi koltségvetési terv alapjan torténtek.

Esztétikai nevelés, kozosségi értékek erésitése valosult meg az udvari kerités festése soran
(szines, mesés motivumok). Az 6tlet, terv €s kivitelezés a munkatarsaktol indult és k6zos erébol
megvalositottak.

Ujrahasznositas — lecsorbult porcelankancsok lefestése, viragkaspoként valo alkalmazasa.
Egészségfejlesztés: Uj so-homokozd megvaldsitasa — felajanlasbol (kollégandtél): soszobank 12 év
alatt elavult, azt fejleszt6 szobava alakitottuk az igényeknek megfelelden, a III. csoportszoba galéria
aljaba pedig, csekély befektetéssel (asztalosmunka) és kozszolgalati munkaval (sotéglak athordasa,
felrakéasa) s6-homokozot épitettiink ki.

Palyazati pénzbél tortént laptop €s projektor beszerzése.

Erésség: Az ovoda eszkdzallomanyat részben palyazati -, ill. sajat er6bdl, a koltségvetés terhelése
nélkiil valositottuk meg.

Fejlesztheto teriilet: Az épiilet (belso- és kiils6) felujitasanak folytatasa

Fejlesztési javaslat: Vizes blokkok, meleg padloburkolatok, faltapétazas felujitasa

Személyi feltételek
Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a human | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a
eroforras az intézmény képzési | sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
struktarajanak, pedagégiai értékeinek, | neveld-oktato munka humaneréforras
céljainak? sziikségletérol.

A humaneroforras sziikségletben bekovetkezo
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.
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Az utobbi években tortént nagyfoka humanerd valtozas megviselte az 6voda hasznaloit. A sziilok
ragaszkodast fejeztek ki a pedagdégusok irdnyaba. Tovabbi valtozas varhaté a fenntartd
személyében. Mindezek ellensulyozasa érdekében a csoportalakitds soran arra térekedtem, hogy
minél tobb legyen az allandésagot mutatd tényezd. Igy az ovond-parok és dajkak maradtak a
csoportjaikkal, a gyermekek elosztasanal is rugalmasan, a sziil6i igényeket figyelembe véve jartam
el.

A dolgozok jutalmazasat két alkalommal (Kardcsony, Pedagdgusnap) is tamogatta a fenntarto.
Tovabbi elismerési lehetdség felajanlasbol: Matrix Kozalapitvany értékes konyvadoméanyabodl a
bucsuzo6 nagycsoportosok €s a munkatarsak is részesiiltek.

Képzési igény az 6voda stratégiai terveibe illden valosult meg:

Dolgozo neve: beosztasa: Képzés, tovabbképzés megnevezése / leigazolasa

Dobrotka Beata ovodapedagogus | Alapképzések tamogatasa a DIFER programcsomag
hasznalataval - TanUsitvany

Ficzere Nikolett 6vodapedagogus | Alapképzések tamogatasa a DIFER programcsomag

gyakornok hasznalataval - Tantsitvany Jatékra fel! -

Tanusitvany
Differencialas az 6vodaban - Tanusitvany

Molnar Zsanett 6vodai dajka HACCP ismeretek alapképzés — intézményi
finanszirozassal - Igazolas

Raczné Komlosi Virag | 6vodapedagogus | Holland-Magyar Inzézményvezetd és Kozépvezetd
pedagogus képzés (2 félév)

Az idépontokat tekintve zommel hétvégi, vagy online képzésekrdl van szo, a finanszirozdsa pedig
foleg Oneros.

Erdsség: Az oOvodapedagdgusok és a pedagodgiai munkdnkat segitdk megfeleld Iétszama a
gyermekek optimadlis ellatasat biztositja. A munkatarsak igénye a képzéseken vald részvétel, az
intézményi érdekekkel egyeztetve.

Fejlesztheto teriilet: A dolgozok anyagi megbecsiilésének (pl.: kafetéria, linnep el6tti jutalmazas)
lehetdségeit megvaldsitani.

Fejlesztési javaslatok: A dolgozok rendszeres jutalmazasa, valamint differencidlt jutalmazasi
rendszer kidolgozésa.

Erésségek: Az informatikai eszk6zok alkalmazasa hatékony és célravezeto.

Fejlesztheto teriilet: Hospitalasi rendszer csoportok kozotti alkalmazésa, egymas jobb megismerésére,
a szakmai pluszok atadasara.

Fejlesztési javaslat: Tovabbi csapatépitd tevékenységek szervezése.

Kelt: Szeged, 2018. augusztus 30.
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